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1. INTRODUCAO

A Companhia Energética de Brasilia — CEB apresenta seu Relatério de
Atendimento de Metas e Resultados do Plano de Negécios 2019 - 2023, em
atendimento ao que dispde o0 8 2° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, que determina:

“Art. 23. E condigdo para investidura em cargo de diretoria da empresa
publica e da sociedade de economia mista a assuncdo de compromisso
com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragéo, a quem incumbe fiscalizar seu
cumprimento.

§ 2° Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus
integrantes responderem por omissdo, promover anualmente analise de
atendimento das metas e resultados na execucédo do plano de negdcios e
da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusGes e
informa-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a
Céamara Legislativa do Distrito Federal ou as Camaras Municipais e aos
respectivos tribunais de contas, quando houver.

8 3° Excluem-se da obrigacdo de publicacdo a que se refere o § 2° as
informacdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa publica ou da
sociedade de economia mista.”

2. CARACTERIZACAO DO NEGOCIO

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista de
capital aberto, autorizada pela Lei n° 4.545, de 10 de dezembro de 1964, sob o
CNPJ n° 00.070.698/000111. Com sede localizada no SIA, Area de Servigcos
Publicos, Lote C, Brasilia, Distrito Federal, possui registro na Comissédo de
Valores Mobiliarios — CVM como Companhia Aberta na categoria A (emissores
autorizados a negociar quaisquer valores mobiliarios) e tem suas acdes
transacionadas no Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Em 4 de julho de 1994, a
Companhia iniciou a negociacao de suas ac¢oes, ordinarias e preferenciais, A e
B, sob os cédigos CEBR3, CEBR5 e CEBRSG, respectivamente.

A Companhia tem como principal objeto a participacdo em outras sociedades
gue atuam na exploracdo direta ou indireta de servicos de energia elétrica,
compreendendo 0s segmentos de geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo. Complementarmente, a CEB presta servigcos de manutencéo e
de expanséo do sistema de iluminacéo publica do Distrito Federal.
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De modo simplificado, a estrutura de participacées da CEB pode ser ilustrada
conforme a figura seguinte:
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Reitere-se ainda, que este Relatério de Atingimento de Metas e Resultados do
Plano de Negdcios 2019 - 2023 foi elaborado em consonancia com os principios
e normas contabeis vigentes, e contempla todas as empresas do grupo CEB;
bem como a atividade de prestacéo de servicos de iluminacao publica realizada
pela Companhia no Distrito Federal.

3. PREMISSAS

Inicialmente, impende destacar que, conforme determina a Lei n° 13.303, de
2016, o Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Brasilia
aprovou o Plano de Negocios da empresa para o periodo 2019-2023 em 18 de
dezembro de 2018.

No entanto, o ano de 2018 foi marcado pela realizacéo de eleigcbes gerais no
Brasil. Nesse pleito, no Distrito Federal, foram eleitos novos Governador e Vice-
governador, dois Senadores, vinte Deputados Federais e vinte e quatro
Deputados Distritais.

Como o acionista controlador da CEB é o Governo do Distrito Federal, em fungéo
do resultado das elei¢cdes realizadas em 2018, a Administracdo da CEB e de
suas subsidiarias sofreu significativa renovagédo a partir de janeiro de 2019,
quando 0 Nnovo governo tomou posse.

Pouco depois de assumir suas fun¢des, quando do fechamento do exercicio de
2018, a nova Administracao da Companhia Energética de Brasilia constatou que
a CEB Distribuicdo S/A, empresa concessionaria do servico publico de
distribuicdo de energia elétrica do Distrito Federal, que responde por cerca de
96% da Receita Bruta do Grupo CEB, havia descumprido garantias contratuais
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regulatorias e societarias, no ultimo trimestre de 2018, colocando em risco a
continuidade do negécio.

Tal situagdo da CEB - Distribuicdo indicava que as premissas que
fundamentaram a elaboracdo e a aprovacao da versao do Plano de Negécios
2019-2023 da Companhia Energética de Brasilia, aprovada em dezembro de
2018, ndo eram mais validas, ensejando a revisao do documento.

Relativamente as garantias regulatorias descumpridas, observou-se que,
engquanto a versdo do Plano de Negocios 2018-2022 da CEB-Distribuicdo S/A,
aprovada em dezembro de 2017 previa um lucro de R$ 33,2 milhdes, em 2018,
a controlada registrou prejuizo de R$ 33.678 mil. Tal prejuizo constituiu a
primeira quebra de garantia econdmico-financeira Contrato de Concessao n°
066/99, firmado com a ANEEL. Nova quebra de garantia econémico-financeira
do contrato de concessdo em 2019, ensejaria a abertura de processo de
caducidade da concessao da CEB Distribuicdo S/A.

Quanto as garantias contratuais societarias, principalmente aquelas relativas aos
contratos de empréstimos e financiamentos, a CEB Distribuicdo S/A né&o
conseguiu atingir o indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) na
operacéo, realizada em outubro de 2018, de 32 Emissao de Debéntures Simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, sob
coordenacao do Banco BocomBBM, cujo valor minimo contratual era da ordem
de 200 milhdes; além de descumprir garantias contratuais ndo pecuniarias da
mesma operacao.

Em funcéo disso, no inicio de 2019, foi decretada a antecipa¢édo do vencimento
da operacao pelos debenturistas e convocada Assembleia Geral de Debenturista
(AGD), para deliberar sobre a matéria. A antecipacdo do vencimento da
operacao colocava em risco a continuidade do negécio da CEB Distribuicdo S/A,
visto que a empresa ndo dispunha de Caixa para liquidar a operacao
antecipadamente.

Nas negociacdes, obteve-se waiver das obrigacées ndo cumpridas até a referida
AGD e, ainda, foram renegociadas algumas clausulas contratuais, mediante
pagamento de um waiver fee de 1% sobre o saldo da operacgao, ajustando-se
algumas clausulas contratuais a realidade da CEB Distribuigéo S/A, tornando-as
exequiveis e, simultaneamente, mitigando os riscos de liquidacéo antecipada da
operacao.

Diante da situacdo de forte desequilibrio econdémico-financeiro da CEB
Distribuicdo S/A, a Administracdo da empresa solicitou aporte de recursos ao
controlador, ainda em 2019, de aproximadamente R$ 426 milhdes.

Adicionalmente, a Diretoria da CEB Distribuicdo S/A encaminhou Proposta de
Adequacdo do seu Plano de Negodcios - 2019 a 2023, ao Conselho de
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Administragdo da empresa, em reunido realizada em 28 de margo de 2019,
quando foram definidas as premissas abaixo relacionadas, que, combinadas
com o aporte de recursos acima mencionado, mitigariam o risco de quebra de
garantias contratuais regulatorias pelo segundo periodo consecutivo, em 2019,
0 que evitaria a abertura pela ANEEL de processo de caducidade da concesséo
de distribuicdo outorgada a empresa, medida que colocaria em risco a
continuidade do negdcio da CEB Distribuicdo S/A:

e Entrada em Operacéo da interligagdo com a Subestacéo Brasilia Leste;
¢ Intensificacdo no combate a Perdas;

e Alienacdo de Terrenos remanejadas para o exercicio de 2020;

e Reducao de custos de Pessoal, Material, Servigos e Outros; e

e Manutencdo da comercializacdo do excedente de energia elétrica,
monitorada durante os periodos de abril, julho e outubro de 2019, no
sentido de avaliar os resultados obtidos.

Além disso, a Administracdo da CEB Distribuicdo S/A e da CEB Holding
decidiram atuar fortemente para a reversao de créditos de liquidacdo duvidosa
provisionados no resultado de 2019, dos quais destacam-se:

e UnB - processo de tentativa de negociacédo entre CEB e UnB (Carta
SEI-GDF 37/2019 — CEB-D/DD); e

e GDF/Precatorios - em negociacdo Projeto de Lei do GDF que permita
a compensacao dos créditos (CEB/PGDF/SEFAZ-DF- Processo SEI n°
00310-00001321/2019-73).

Tendo em vista todo o0 exposto, considerando a necessidade de mitigar o risco
de quebra de garantias contratuais regulatorias pelo segundo ano consecutivo,
em 2019, e evitar a abertura de processo de caducidade da concessdo da CEB
Distribuicdo S/A, a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE da Companhia
Energética de Brasilia — CEB, em 19 de junho de 2019, deliberou por sobrestar
as estratégias definidas no Plano de Negécios 2019-2023 da CEB, relativas a
alienacéo das participagdes em sociedades geradoras de energia; e utilizacao
dos recursos arrecadados para capitalizar a CEB Distribuicdo S/A, e determinou
a realizacdo de estudos para transferéncia do controle societario da CEB
Distribuicdo S/A para a iniciativa privada, conforme fato relevante comunicado
ao mercado, em 14 de maio de 2019.

Objetivando, portanto, atender a deliberacdo da AGE da Companhia Energética
de Brasilia, foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo da empresa a Revisao
1 do Plano de Negdcios 2019-2023 da Companhia Energética de Brasilia, que
consolidou estudos, orientou providéncias e projetou resultados associados a
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adocéao das orientacbes definidas pelos controladores da empresa na referida
AGE.

Consequentemente, o presente relatorio refere-se ao atendimento das metas e
resultados projetados na Revisdo 1 do Plano de Nego6cios 2019-2023 da
Companhia Energética de Brasilia.

As principais premissas adotadas para 0 ano de 2019 constantes da Reviséao 1
Plano de Negdécios 2019-2023 estdo apresentadas e comentadas a seguir:

3.1. Premissas
3.1.1. Ambito da CEB

3.1.1.1. Sustar avenda da participacdo em empresas de geracao de energia
elétrica e demais estratégias associadas a essa venda constantes da
versdo do Plano de Negocios 2019-2023 aprovada em 2018;

Meta atendida.

O processo de alienagéo das participacbes em empresas de geracao de energia
elétrica pertencentes a Companhia Energética de Brasilia foi sustado.

3.1.1.2. Captar R$ 350 milhdes por meio de emissdo de debéntures, sendo
a CEB Geracao S/A a respectiva emissora, com prazo de dois anos de
caréncia, paraintegralizar o total de R$ 431,17 milh6es na CEB Distribuicao,
em 2019;

Meta parcialmente atendida (36,06%).

Considerando que o Unico ativo operacional da CEB Geracdo S/A era a Pequena
Central Hidrelétrica do Paranoa — PCH Parano4, cujo Contrato de Concessao n°
01/2016 — ANEEL tinha seu termo final definido para 29 de abril de 2020, quando
a concessao da usina deveria retornar ao Poder Concedente, a operacao de
colocacédo de debéntures pela CEB Geragcao mostrou-se inviavel.

Alternativamente, a Companhia Energética de Brasilia, em 13 de agosto de
2019, contratou o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES objetivando a estruturacdo de operacdo de captacdo de recursos no
montante previsto para a reestruturacao financeira da CEB Distribuicdo S/A.

Considerando as condigcbes do mercado financeiro nacional e o fluxo de
recebiveis que a Companhia Energética de Brasilia poderia oferecer como
garantia para captacao de recursos, a empresa foi capaz de realizar as seguintes
captacoes, em 2019:


http://www.ceb.com.br/

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
‘ E’z SEDE: Setor de Industria e Abastecimento - SIA, Area de Servigos Publicos, lote “C”
Brasilia/DF - CEP: 71.215-100 Telefones (61) 3465-9300

COMPAN A ENERGEACA DE DRASEIA CNPJ n2 00.070.698/0001-11 - Inscri¢éo Estadual 07.300.027/001-11
Internet: http://www.ceb.com.br

e Em 30 de junho de 2019, a Companhia Energética de Brasilia realizou
captacgOes financeiras junto ao Banco de Brasilia — BRB, nos valores de
R$ 7,6 milhdes e R$ 24,6 milhdes.

e Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia Energética de Brasilia realizou
captacdes financeiras junto ao Banco de Brasilia — BRB e ao China
Construction Bank - CCB, nos valores de R$ 24,0 milhdes e R$ 70,0
milhdes, respectivamente.

Consequentemente, a Companhia Energética de Brasilia, em 2019, captou R$
126,2 milhdes junto as citadas instituicdes financeiras, um montante equivalente
a 36,06% dos R$ 350 milhdes planejados.

Somando o0s recursos captados junto a terceiros com 0S recursos proprios, a
empresa aportou, em 2019, R$ 173,1 milhdes na CEB Distribuicdo S/A, a titulo
de Futuro Aumento de Capital — AFAC, sendo R$ 81,2 milhdes em junho de 2019
e R$ 91,9 milhdes em dezembro de 2019. O total aportado na CEB Distribuicdo
representou 40,09% dos R$ 431,7 milhdes constantes na Revisdo 1 do Plano de
Negdcios 2019-2023 a titulo de aporte de capital pela Administracdo da CEB
Distribuicdo S/A.

Ressalta-se que, ao longo do periodo de elaboracéo da Revisdo 1 do Plano de
Negécios da Companhia Energética de Brasilia, a CEB Distribuicdo lancou o
programa “Recupera” que possibilitou reducao significativa da inadimpléncia nas
faturas de energia elétrica da empresa. Foram renegociados R$ 103 milhdes,
que possibilitaram uma melhora imediata de caixa em cerca de R$ 22 milhdes.

Também ocorreu uma renegociacao, junto ao Governo do Distrito Federal, do
ICMS relativo a competéncia de marco a dezembro de 2019, que teve o
pagamento postergado para 2020.

Adicionalmente, foram realizados cinco certames licitatorios para a alienacéo de
bens méveis inserviveis, gerando arrecadacéo total de R$ 8,7 milhdes.

As acoes de recuperacao de caixa da distribuidora permitiram que a necessidade
de aporte de recursos pela controladora na CEB Distribuicdo S/A néo fosse téo
elevada quanto o valor inicialmente estimado.

Com isso, os valores aportados pela Companhia Energética de Brasilia na CEB
Distribuigcdo S/A, juntamente com as providéncias adotadas internamente pela
empresa, foram suficientes para que a CEB Distribuicdo apresentasse melhora
no desempenho, registrando em 2019 lucro no valor de R$ 41,892 milhdes ante
ao prejuizo apurado, em 2018, de R$ 33,678 milhdes, evitando nova quebra de
covenants econémico-financeiros regulatérios e societarios.
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3.1.1.3. Iniciar em 2019 todas as providéncias necessarias para realizacao
da operacéo de transferéncia do controle societario da CEB - Distribuicao,
em 2020;

Meta atendida.

Em 13 de agosto de 2019, a CEB e o BNDES firmaram o Contrato 19.2.0511,
tendo o Distrito Federal como interveniente anuente, cujo objeto € a prestacéo
de servicos de estruturacao do projeto de alienacao do controle acionario da CEB
Distribuigdo S/A, bem como a modelagem de instrumento financeiro de mercado
de capitais da CEB, para captacao de recursos.

3.1.1.4. Realizar aportes no capital da CEB Distribuicdo S/A conforme tabela
abaixo; devendo os valores previstos para 2020 a 2022 serem objeto de
acordo de acionistas a fim de evitar demasiada elevacao das tarifas de
energia elétrica no Distrito Federal, quando da realizacdo do processo de
revisao tariféria previsto para 2022;

Aportes na CEB Distribuicéo
(R$ Milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023
431,70 194,49 150,00 150,00 0,00

Meta parcialmente atendida (40,09%).

A Companhia Energética de Brasilia aportou, em 2019, R$ 173,1 milh6es na
CEB Distribuicdo S/A, a titulo de Futuro Aumento de Capital — AFAC, sendo R$
81,2 milhdes em junho de 2019 e R$ 91,9 milhdes em dezembro de 2019. O total
aportado na CEB Distribuicdo S/A representou 40,09% dos R$ 431,7 milhdes
constantes na Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-2023.

Ressalta-se que, ao longo do periodo de elaboracdo da Revisao 1 do Plano de
Negocios da Companhia Energética de Brasilia, a CEB Distribuicdo lancou o
programa “Recupera” que possibilitou reducao significativa da inadimpléncia nas
faturas de energia elétrica da empresa. Foram renegociados R$ 103 milhdes,
dos quais resultou em uma melhora imediata de caixa em cerca de R$ 22
milhdes.

Pode-se citar também a renegociacédo, junto ao Governo do Distrito Federal, do
ICMS relativo a competéncia de mar¢co a dezembro de 2019, postergando o
pagamento para 2020. Adicionalmente, foram realizados cinco certames
licitatorios para a alienacdo de bens moveis inserviveis, em que foi arrecadado
o total de R$ 8,7 milhGes.
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Essa recuperacgao de caixa da distribuidora permitiu que a necessidade de aporte
de recursos pela controladora na CEB Distribuicdo S/A néo fosse tdo elevada
qguanto o valor inicialmente estimado.

Vide também item 3.1.1.2 acima.

3.1.1.5. Definir, até fevereiro de 2020, nova localizacdo para a sede da
empresa e segregar 0s ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles
exclusivos da CEB - Distribui¢cdo, com vistas a transferéncia de controle
societario da empresa;

Nao ha meta a ser atendida em 2019 neste item da Revisdo 1 do Plano de
Negdcios 2019-2023.

O processo de definicAo de localizagdo de nova sede para a Companhia
Energética de Brasilia e de segregacdo de ativos e servigos utilizados pela
empresa daqueles exclusivos da CEB Distribuicdo S/A foi efetivamente iniciado
em 2019, conforme definido na Revisédo 1 do Plano de Negécios 2019-2023, com
vistas a sua conclusdo em 2020.

3.1.1.6. Equacionar o Plano BD (Beneficio Definido) junto a FACEB;
Meta atendida.

As Estratégias Previdenciais, referente aos planos administrados pela FACEB,
consistem na apresentacao de propostas de alteracdes para os regulamentos do
Plano Complementar de Beneficios Previdenciais da FACEB — Plano BD e do
Plano de Beneficios CEBPREV, envolvendo operacédo de migracao voluntaria e
proposta de criacdo do plano de beneficios, estruturado na modalidade de
Beneficio Definido, saldado e fechado a novas adesfes, onde somente admitird
0 ingresso por meio de migracdes, denominado Plano FACEB-SALDADO.

As referidas Estratégias foram apreciadas e aprovadas pelos érgaos estatutarios
da FACEB, bem como pela CEB Distribuicdo S/A e pelo Governo do Distrito
Federal. O dossié da referida estratégia foi protocolado em dezembro/2018 na
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, que, em
marg¢o/2019, encaminhou a Fundacéo o Parecer n® 123/2019/CTR/CGTR/DILIC,
contendo exigéncias a serem observadas.

Cumpridas as exigéncias expedidas pelo Orgdo Regulador, em 17 de marco de
2020, a Diretoria de Licenciamento da PREVIC emitiu a Portaria n° 196, de 13
de marco de 2020, resolvendo:

e Autorizar as alteracbes propostas ao regulamento do Plano
Complementar de Beneficios Previdenciais da FACEB, CNPB n°
1993.0004-29, administrado pela Fundacdo de Previdéncia dos
Empregados da CEB — FACEB;
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e Autorizar as altera¢cdes propostas ao regulamento do Plano de Beneficios
CEBPREV, CNPB n° 2006.0068-11, administrado pela Fundagé&o de
Previdéncia dos Empregados da CEB — FACEB,;

e Autorizar a aplicacdo do regulamento do Plano Complementar de
Beneficios Previdenciais - FACEB-SALDADO, a ser administrado pela
Fundacao de Previdéncia dos Empregados da CEB — FACEB;

¢ Inscrever no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios - CNPB o Plano
Complementar de Beneficios Previdenciais - FACEB-SALDADO, sob o n°
2020.0006-11;

e Autorizar o convénio de adeséo celebrado entre a Companhia Energética
de Brasilia - CEB, CNPJ n°® 00.070.698/0001-11, e a CEB Distribuicédo
S.A., CNPJ n° 07.522.669/0001-92, na condicdo de patrocinadoras do
Plano Complementar de Beneficios Previdenciais - FACEB-SALDADO,
CNPB n° 2020.0006-11, e a Fundacéo de Previdéncia dos Empregados
da CEB - FACEB;

e Autorizar o termo de adeséo celebrado pela FACEB - Fundacédo de
Previdéncia dos Empregados da CEB, CNPJ n°® 00.469.585/0001-93, na
condicdo de patrocinadora do Plano Complementar de Beneficios
Previdenciais - FACEB-SALDADO, CNPB n° 2020.0006-11.

Ante 0 exposto, conclui-se que, ndo obstante as providéncias por parte da
PREVIC e da FACEB terem se estendido ao ano de 2020, as providéncias da
CEB para o equacionamento do Plano BD junto a FACEB foram adotadas em
2019, conforme diretriz da Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-2023.

3.1.1.7. Repassar R$ 350 milhdées para a CEB Geracdo S/A, emissora das
debéntures, e pagamento de juros de R$ 10 milhdes correspondentes a
operacao de mutuo;

Nao ha meta a ser atendida em 2019 neste item da Revisdo 1 do Plano de
Negocios 2019-2023.

Considerando, ainda, a frustracdo da operacao de lancamento de debéntures
pela CEB Geracéo (item 3.1.1.2 acima), o cumprimento deste item da Reviséo 1
do Plano de Negocios 2019-2023 restou prejudicado.

3.1.1.8. Aplicar os recursos arrecadados com a transferéncia do controle
societario da CEB - Distribui¢cdo, nareduc¢ao do endividamento da CEB, em
2020, e nos aportes de capital na CEB - Distribuicdo, nos montantes
definidos em acordo de acionistas no periodo 2020 a 2022, a fim de evitar
demasiada elevacdo das tarifas de energia elétrica no Distrito Federal,
quando da realizac&o do processo de revisao tarifaria previsto para 2022;
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Endividamento
2019 2020 2021 2022 2023
25,32 9,72 0,00 0,00 0,00

Nao ha meta a ser atendida em 2019 neste item da Revisdo 1 do Plano de
Negocios 2019-2023.

Ressalta-se, contudo, que o endividamento da CEB, em 2019, aumentou
significativamente em relacdo ao montante previsto na Revisdo 1 do Plano de
Negocios 2019-2023, fechando o ano em R$ 115,63 milhdes!?, em funcdo da
necessidade de aportar recursos na CEB Distribuicdo S/A e da impossibilidade
de a CEB Geracédo S/A captar 0s recursos necessarios para o citado aporte.

Vide item 3.1.1.2 acima.

3.1.1.9. Aportar recursos na CEB Geragdo S/A a fim de restituir o valor de
R$ 350 milhdes aportado na CEB Distribuicdo S/A e juros de R$ 10 milh&es
referentes a operacdo de mutuo, conforme quadro abaixo;

Aporte de Recursos na CEB Geracéao
(R$ Milhoes)

2019 2020 2021 2022 2023
0,00 360,00 0,00 0,00 0,00

Nao had meta a ser atendida em 2019 neste item da Revisdo 1 do Plano de
Negdcios 2019-2023.

Considerando a frustracdo da operacao de lancamento de debéntures pela CEB
Geracdo (item 3.1.1.2 acima), o cumprimento deste item da Revisdo 1 do Plano
de Negdcios 2019-2023 restou prejudicado.

3.1.1.10. Adotar as providéncias necessarias para preservar a prestacao do
servico de iluminagéo publica dentro do grupo CEB;

Meta atendida.

1 Demonstracgdes Financeiras 2019 — Companhia Energética de Brasilia, pag.
69.

2 O montante de R$ 115,63 milhGes se refere aos Empréstimos e
Financiamentos no curto e longo prazo, nao subtraido o caixa e as
disponibilidades de caixa.
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Em 2019, a Companhia Energética de Brasilia permaneceu atuando na
prestacao do servi¢co de iluminacéo publica no DF.

3.1.1.11. Avaliar com as empresas do grupo a viabilidade da criacdo de um
museu da energia no DF.

A Companhia Energética de Brasilia avaliou com as empresas do grupo, e
considerou inviavel a criacdo de um museu da energia no DF, em 2019. No
entanto a empresa permanece atenta as oportunidades que surjam para
contribuir com os setores social e cultural do Distrito Federal.

3.1.2. Ambito da CEB Distribuicdo S/A

3.1.2.1. Cumprimento rigoroso, em todo o periodo do Plano de Negécios,
dos limites referentes a qualidade dos servicos e a sustentabilidade
econdmico-financeira fixados no 4° Aditivo do Contrato de Concesséao da
CEB - Distribuicéo;

Meta parcialmente atendida.

N&o obstante o cumprimento dos limites e indices estabelecidos no contrato de
concessao referentes ao desempenho econdmico-financeiro da CEB
Distribuicdo, a qualidade do fornecimento do servico de energia elétrica, medida
pelos indicadores DEC — Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Unidades
Consumidoras e FEC — Frequéncia Equivalente de Interrupcédo por Unidades
Consumidoras, situou-se, no més de dezembro de 2019, pouco além dos limites
estabelecidos pelo Regulador. Registra-se a atipicidade do més de dezembro de
2019, que teve grande quantidade de tempestades e ventanias, de volume
pluviométrico que superou todas as expectativas e previsoes.

Adicionalmente, houve a decretacdo de greve pelo sindicado dos empregados,
cujos dias parados coincidiram com esses eventos climaticos no Distrito Federal.

Os gréficos seguintes mostram a evolucdo destes indicadores nos ultimos 6
anos:
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Ressalta-se que, apesar da ligeira piora dos indices de qualidade e
confiabilidade no final de 2019, a CEB Distribuicdo S/A, com um indice de
satisfacdo IASC de 73,04, logrou obter, em 2019, no Prémio ANEEL de
Qualidade (pesquisa para apuracédo do indice realizada entre julho e outubro de
2019), a 12 colocagdo entre as distribuidoras da regido centro-oeste,
apresentando o 7° melhor desempenho num universo de 53 concessionarias
acima de 400 mil unidades consumidoras que atuam no territorio brasileiro.

3.1.2.1. Recebimento, entre 2019 e 2023 de aportes de capital conforme
definido em acordo de acionistas e apresentado na tabela abaixo;

Aportes na CEB Distribuicéo
(R$ Milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023
431,70 194,49 150,00 150,00 0,00

Meta parcialmente atendida (40,09%).

Ressalta-se que, ao longo do periodo de elaboracdo da Revisao 1 do Plano de
Negocios da Companhia Energética de Brasilia, a CEB Distribuicdo lancou o
programa “Recupera” que possibilitou reducao significativa da inadimpléncia nas
faturas de energia elétrica da empresa. Foram renegociados R$ 103 milhdes,
gue possibilitaram uma melhora imediata de caixa em cerca de R$ 22 milhdes.

Também ocorreu uma renegociacao, junto ao Governo do Distrito Federal, do
ICMS relativo a competéncia de margco a dezembro de 2019, que teve o
pagamento postergado para 2020.

Adicionalmente, foram realizados cinco certames licitatorios para a alienacéo de
bens moveis inserviveis, gerando arrecadacéo total de R$ 8,7 milhdes.
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As acoes de recuperacao de caixa da distribuidora permitiram que a necessidade
de aporte de recursos pela controladora na CEB Distribuicdo S/A néo fosse tao
elevada quanto o valor inicialmente estimado.

Idem comentério constante do item 3.1.1.4. acima.

3.1.2.3. Aplicacao dos recursos recebidos a titulo de aumento de capital
majoritariamente na reducéo do endividamento da empresa, buscando-se
o nivel de capital de terceiros preconizado pelo érgao regulador;

Endividamento
2019 2020 2021 2022 2023
827,30 692,90 542,40 383,60 179,30

Meta atendida (102,81%).

Em 2019, a CEB Distribuicdo S/A apresentou um Endividamento Liquido
Regulatério de R$ 803,999 milhSes3, superando em cerca de 3% a meta de
reducdo de endividamento estabelecida na Revisdo 1 do Plano de Negdcios
2019-2023.

3.1.2.4. Realizar investimentos no periodo de 2020 a 2022, a ser definido em
acordo de acionistas, conforme tabela abaixo, em montantes necessérios
e suficientes para a expansao e melhoria do sistema elétrico da empresa,
e atendimentos das metas de qualidade e continuidade do fornecimento de
energia elétrica definidos no 4° Termo Aditivo do Contrato da Concesséo,
evitando-se uma elevacao abrupta das tarifas dos consumidores do DF, na
revisao tariféaria, agendada para 2022;

Curva de Investimentos
(R$ Milhoes)

2019 2020 2021 2022 2023

109,80 163,30 135,70 152,50 130,50
Fonte: Plano de Negécios 2019 a 2023 CEB Distribuicdo S/A — Abril de 2019.

Meta parcialmente atendida (36,6%).

Em funcao da indisponibilidade de recursos financeiros suficientes para realizar
0s investimentos previstos e simultaneamente reduzir o endividamento da
empresa, os investimentos da CEB Distribuicdo S/A em 2019 ficaram limitados
a R$ 40,2 milhGes?, ou seja, 36,6% do previsto.

3.1.2.5. Observar a curva da Custeio (PMSO) definida abaixo;

3 Demonstracgdes Financeiras 2019 CEB Distribuicéo, pag.11.
4 Relatdrio da Administragdo 2019 — CEB Distribuicéo, pag. 42.
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PMSO (R$ MilhGes)

2019 2020 2021 2022 2023

362,7 355,9 344,4 338,0 345,5
Fonte: Plano de Negdcios 2019 a 2023 CEB Distribuicdo S/A — Abril de 2019.

Meta atendida (107,88%).

Em 2019, a CEB Distribuicdo apresentou um PMSO de R$ 334,1 milhdes®.
Comparando o resultado de 2019 e o nivel regulatorio estabelecido pela Agéncia
Reguladora de R$ 292,5 milhdes, repassados na tarifa de energia, constata-se
que a Companhia excedeu em R$ 41,6 milhdes o nivel regulatério. Contudo,
considerando a meta anual de reducdo do PMSO estabelecida no Plano de
Negdcios 2019-2023 da CEB Distribuicdo S/A, percebe-se que o desempenho
foi melhor que o projetado — superou em 7,88% a meta de reducdo do PMSO,
em 20109.

3.1.2.6. Transferir, antes da transferéncia de controle societario, o terreno
da CEB Distribuic&o localizado no SIA — Area de Servicos Publicos para a
CEB Holding, por meio de reducéo de capital social;

Nao had meta a ser atendida em 2019 neste item da Revisdo 1 do Plano de
Negdcios 2019-2023.

A transferéncia do terreno citado deve ocorrer antes da alienac¢do do controle
societario da CEB Distribuicao S/A, procedimento iniciado em 2019, que esta em
andamento em 2020.

3.1.2.7. Realizar a alienacao do terreno do Setor Noroeste, prevista para o
ano de 2020;

N&o ha uma meta ou resultado de 2019 a ser aferido neste item, uma vez que a
transferéncia do terreno citado esta prevista para ocorrer em 2020.

3.1.2.8. Concluir até abril de 2020 a transferéncia da SE 08. Avaliar a
aquisicao, empréstimo ou locacdo de SE movel.

N&o ha uma meta ou resultado de 2019 a ser aferido neste item, uma vez que a
transferéncia da subestacédo SE-08 citada esta prevista para ocorrer em 2020.

5 Demonstrac¢des Financeiras 2019 — CEB Distribuigdo, pag. 14.
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3.1.3. Ambito da CEB — PARTICIPACOES S/A

3.1.3.1. Definir, até fevereiro de 2020, nova localizacdo para a sede da
empresa e segregar os ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles
exclusivos da CEB e subsidiérias;

Idem comentério feito no item 3.1.1.5. acima.
3.1.3.2. Equacionar todas as pendéncias com a FACEB.

Idem comentario feito no item 3.1.1.6. acima.

3.1.4. Ambito da CEB — LAJEADO S/A

3.1.4.1. Definir, até fevereiro de 2020, nova localizacdo para a sede da
empresa e segregar 0s ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles
exclusivos da CEB e subsidiarias;

Idem comentario feito no item 3.1.1.5. acima.

3.1.4.2. Equacionar todas as pendéncias com a FACEB.
Idem comentario feito no item 3.1.1.6. acima.

3.1.5. CEB — GERACAO S/A

3.1.5.1. Definir, até fevereiro de 2020, nova localizacdo para a sede da
empresa e segregar 0s ativos e servicos utilizados pela empresa daqueles
exclusivos da CEB e subsidiarias;

Idem comentario feito no item 3.1.1.5. acima.

3.1.5.2. Equacionar todas as pendéncias com a FACEB,;

Idem comentario feito no item 3.1.1.6. acima.

3.1.5.3. Entregar, até abril de 2020, o terreno da UTE Brasilia, no SIA;
N&o ha uma meta ou resultado de 2019 a ser aferido neste item.

3.1.5.4. Avaliar com as empresas do grupo a viabilidade da criacdo de um
museu da energia no DF;

Idem comentéario feito no item 3.1.1.11. acima.
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COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

3.1.5.5. Captar R$ 350 milhdes por meio de emissdo de debéntures, com
prazo de dois anos de caréncia, de modo a integralizar R$ 350 milhdes na
CEB Distribuicéo, em 2019;

Idem comentéario feito no item 3.1.1.2. acima.

3.1.5.6. Investir na modernizacdo da PCH Paranoa, na perspectiva de
continuidade do negécio, conforme curva de investimentos abaixo:

Investimentos
2019 2020 2021 2022 2023
0,00 10,00 10,00 20,00 5,00

Nao ha uma meta ou resultado de 2019 a ser aferido neste item.

4. ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS OBTIDOS
4.1. Eficiéncia Econdmico-Financeira

Apresentam-se no quadro abaixo os valores dos indicadores econdmico-
financeiros das empresas Companhia Energética de Brasilia e suas controladas
projetados na Revisdao 1 do Plano de Negdcios 2019-2023 e os efetivamente
realizados em 2019.

REVISAO 1 DO PLANO DE NEGOCIOS 2019-2023
% DA
INDICADORES METAS REALIZADO META
ATINGIDA
Eficiéncia Econdémico-Financeira

LAJIDA (CEB) R$ 43,14 mi R$ 112,32 mi 260,4%
LAJIDA (CEB D) R$ 136,60 mi R$ 167,30 mi 122,5%
LAJIDA (CEB G) R$ 8,86 mi R$ 10,22 mi 115,4%
LAJIDA (CEB L) R$ 75,34 mi R$ 111,26 mi 147,7%
LAJIDA (CEB P) R$ 13,22 mi R$ 17,98 mi 136,0%
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Ressalta-se que, dentre os indices de desempenho econémico e financeiro
definidos na Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-2023 para a Companhia
Energética de Brasilia e suas controladas, optou-se por empregar, na presente
andlise, somente o indicador LAJIDA — Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo, pois este indicador sintetiza de maneira eficaz os
resultados econdmicos e financeiros das empresas enfocadas.

5. CONCLUSAO

O presente relatorio refere-se unicamente ao atendimento das metas e
resultados projetados para 2019 na Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-2023
da Companhia Energética de Brasilia. As metas dos anos 2020 a 2023 serdo
avaliadas nos Relatorios de Acompanhamento de Metas e Resultados dos
Planos de Negdcios de 2020 e subsequentes.

A Companhia Energética de Brasilia e suas controladas apresentaram um
desempenho econdmico-financeiro que superou significativamente as metas
estabelecidas na Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-2023 da empresa.

O endividamento da Companhia Energética de Brasilia superou
significativamente a meta estabelecida na Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-
2023 da empresa, em funcdo da necessidade de aportar recursos na CEB
Distribuicdo S/A e da impossibilidade de a CEB Geragao S/A captar 0s recursos
necessarios para o citado aporte; porém, providéncias adotadas internamente
pela CEB Distribuicdo S/A foram suficientes para que a empresa apresentasse
melhora no desempenho e menor necessidade de aporte de recursos pela
controladora, reduzindo-se a necessidade de captacédo de recursos no mercado
financeiro em relacdo aos montantes inicialmente previstos.

Assim como ocorreu em 2018, a situacdo econdmico-financeira da CEB
Distribuicdo S/A em 2019 levou a reducao de cerca de 63,4% no montante de
investimentos projetados para serem realizados no ano. Tal reducéo contribuiu
para comprometer, no final de 2019, o cumprimento dos requisitos de qualidade
e continuidade da prestagédo do servigo de fornecimento de energia elétrica no
DF, estabelecidos no contrato de concessao da empresa e constantes da
Revisdo 1 do Plano de Negdcios 2019-2023 da empresa.

Mesmo que os investimentos da CEB Distribuicao S/A, a partir de 2020, voltem
a ser realizados nos niveis planejados, em funcéo do prazo necessério para que
gue esses investimentos produzam efeitos, em 2020 e em 2021, reflexos
negativos da sistematica insuficiéncia de investimentos no sistema de
distribuicdo da CEB Distribuicdo S/A deverdo ser observados nos indices de
qualidade e continuidade da prestacdo do servico de fornecimento de energia
elétrica no DF.
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f) A aprovacdo da Revisdo 1 do Plano de Negdécios 2019-2023 da Companhia
Energética de Brasilia apenas em 19 de dezembro de 2019 decorreu das
adequacdes que necessitaram ser feitas nas estratégias da Companhia e de
suas controladas, a partir da orientacdo da 982 AGE realizada em 19 de junho
de 2019, que deliberou por sobrestar as estratégias definidas no Plano de
Negoécios 2019-2023 da CEB, relativas a alienacdo das participacbes em
sociedades geradoras de energia e utilizacdo dos recursos arrecadados para
capitalizar a CEB Distribuicdo S/A, e determinou a realizacédo de estudos para
transferéncia do controle societario da CEB Distribuicdo S/A para a iniciativa
privada. A alteracdo de estratégia definida pela AGE foi implementada sem
prejudicar o rendimento da Companhia Energética de Brasilia e de suas
controladas, conforme comprovam o0s respectivos indicadores de desempenho
econdmico e financeiro apresentados no item 4 do presente relatorio.
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