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1. INTRODUCAO

O presente Relatério tem como objetivo oferecer informagfes que permitam a analise do
atingimento de metas e resultados do Plano de Neg6cios do Periodo de 2017 a 2021 da
Companhia Energética de Brasilia (“CEB”), aprovado pelo Conselho de Administracdo na
5522 Reuniao Ordinaria, ocorrida em 14 de dezembro de 2016.

2. CARACTERIZACAO DO NEGOCIO

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista de capital aberto,
autorizada pela Lei n°® 4.545, de 10 de dezembro de 1964, sob o CNPJ n° 00.070.698/0001-
11. Com sede localizada no SIA, Area de Servigos Publicos, Lote C, Brasilia, Distrito Federal,
possui registro na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM como Companhia Aberta na
categoria A (emissores autorizados a nhegociar quaisquer valores mobiliarios) e tem suas
acOes transacionadas no Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Em 4 de julho de 1994, a Companhia
iniciou a negociacao de suas acoes, ordinarias e preferenciais, A e B, sob os codigos CEBR3,
CEBRS5 e CEBRS6, respectivamente.

A Companhia tem como principal objeto a participacdo em outras sociedades que atuam na
exploracdo direta ou indireta de servigos de energia elétrica, compreendendo os segmentos
de geracao, transmisséao, distribuicdo e comercializacdo. Complementarmente, a CEB presta
servi¢cos de manutencéo e de expanséo do sistema de iluminag&o publica do Distrito Federal.

De modo simplificado, a estrutura de participagdes da CEB pode ser ilustrada conforme a
figura seguinte:
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Reitere-se ainda, que este Relatério de Atingimento de Metas e Resultados do Plano de
Negdcios do Periodo de 2017 a 2021 foi elaborado em consonancia com as regras contabeis
de consolidacdo de balanco e contempla todas as empresas do grupo CEB; bem como a
atividade de prestacdo de servicos de iluminacdo publica realizada pela Companhia no
Distrito Federal.

3. PREMISSAS
As principais premissas adotadas no Plano de Negocios foram determinantes para o

atingimento de metas e resultados, particularmente, com relacao as dimensfes estimadas
naquele documento de planejamento. Eventualmente, as inocorréncias de parte dessas
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premissas ndo impediram os atendimentos de metas fundamentais, como aquelas
relacionadas com os desempenhos da sustentabilidade econémico-financeira e de qualidade
dos servigos prestados, no ambito do principal negécio do Grupo CEB, a CEB Distribuicao
SI/A.

Tais premissas estdo apresentadas e comentadas a seguir:
3.1. Premissas
3.1.1. Ambito da CEB

3.1.1.1. Desmobilizagdes de Ativos de Geragdo Detidos Pela CEB e CEB
Participacfes S/A Para Suprir Investimentos na CEB Distribuicdo S/A.

Tendo em vista complexos processos burocraticos, houve frustracdo na contratacdo do
Estruturador das operagfes de vendas de ativos nas dimensdes em apreco. Tal ocorréncia
esta relacionada com as exigéncias impostas as empresas estatais quanto as licitagdes com
aquelas caracteristicas, causando morosidade no processo. Dessa forma, a Companhia nao
efetivou a contratagdo em tempo héabil para que houvesse a venda dos ativos de geracao no
exercicio de 2017.

3.1.1.2. Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital — AFAC da CEB na CEB
Distribuicdo S/A, no valor de R$ 485.007 mil, em 2017.

Para enfrentamento das dificuldades da destinagdo de aportes para a Distribuidora nas
dimensdes estimadas, muito em funcdo da néo realizacédo das vendas dos ativos de geracao
destacadas no item 3.1.1.1, a Administragdo buscou alternativas de obtencéo de recursos,
com destaque para: (a) recebimentos de créditos de servigos de iluminagdo com mais de 360
dias de vencimento junto ao Governo do Distrito Federal, que em 2017, gerou ao caixa da
CEB o montante de R$ 64,0 milhdes, valor superior ao inicialmente estimado; e (b) reducdes
de capital da CEB Participacbes S/A e da CEB Lajeado S/A, que possibilitaram a
transferéncia de R$ 30,0 milhGes para o caixa da Companhia. Tais a¢cdes mitigaram a
diferenca em relagdo ao montante de AFAC estimado no Plano de Negdcios.

R$ Milhdes 2017

Premissa Realizado

Adiantamento Para Futuro Aumento de

Capital — AFAC 485,0 123,6

3.1.2. Ambito da CEB Distribuic&o S/A.
3.1.2.1. Liquidagdes dos Contratos de Debéntures em 2017

Havia a previsdo no Plano de Negocios da CEB Distribuicdo S/A de amortizac6es dos
Contratos de Debéntures no valor total de R$ 207,7 milhGes. Os recursos para tal quitacdo
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seria extraido do aporte realizado pela CEB, que ndo ocorreu, conforme descrito no item
3.1.1.2.

3.1.2.2. Investimentos Necessérios e Suficientes para os Atendimentos das Metas
de Qualidade do Fornecimento de Energia do 4° Termo Aditivo do Contrato da
Concessao.

O montante investido foi inferior ao planejado. Entretanto, ndo houve comprometimento das
metas de qualidade do fornecimento de energia.

R$ Milhdes 2017

Premissa Realizado
Curva de Investimentos 130,0 73,8

3.1.2.3 Reversédo do Superavit de Baixa Renda assumida para 2016

Quando da elaboracédo do Plano de Negdcios de 2017, realizada em setembro de 2016, a
Administracao tinha a expectativa de que o tema Superavit de Baixa Renda fosse resolvido
pela ANEEL e o processo fosse encerrado, oportunidade em que o passivo seria baixado
ainda no exercicio de 2016.

Efetivamente, ndo houve uma decisdo positiva da ANEEL, sendo necessaria uma atuagéo no
campo judicial e administrativo por parte da Distribuidora para que a ANEEL reconhecesse
gque sua decisdo ndo era cabivel e para que seus efeitos ndo produzissem, até a concluséo
do processo, nenhum efeito na CEB Distribuigdo S/A.

O acordo realizado entre a Concessionaria e a ANEEL produziu reflexos parciais sobre o
tema que favoreceram o Lucro Liquido da Empresa (efeito ndo recorrente), sendo estes
realizados no ano de 2017, e ndo em 2016, conforme expectativa a época da feitura do
Plano.

3.1.3. Demais Empresas do Grupo

3.1.3.1. Venda do Imével da CEB Geracgao S/A Programada Para 2017
A CEB Geracado S/A também esbarrou em complexos processos burocraticos que envolviam
a venda do imovel, em fungéo do tempo demandado para as mudancas de destinacdo (usos)
daquele terreno na esfera legislativa local; e da liberacdo do ativo para venda, no ambito da

regulagéo federal.

Por ndo ter realizado tal evento na esfera da CEB Geracdo S/A, ndo houve destinagcédo de
dividendos para a CEB no montante de, aproximadamente, R$ 46,0 milhdes.

3.1.3.2. Distribuicbes de Dividendos das Geradoras e Aportes na Companhia
Brasiliense de Gas Restrito ao Exercicio de 2017, com Excecédo da CEB Geracédo S/A
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A Companhia estabeleceu como premissa 0s seguintes recebimentos de dividendos e
aportes das empresas do Grupo CEB, de acordo com o0s seus respectivos Planos de

Negdcios:
2017 | (R$ mil)
Premissa Realizado

CEB Lajeado S/A 31.262 30.486
CEB Geragéo S/A 55.379 9.324
CEB Participagdes S/A 7.585 10.955
Corumbé& Concessdes S/A 752 3.362
Energética Corumba lll S/A 4.300 2.589
BSB Energética S/A 529 992
(=) Dividendos a Receber 99.807 57.708
Companhia Brasiliense de Gés
(Aporte) (51) (51)
(=) Efeito Liquido dos Dividendos 99.756 57.657

A diferenca entre a premissa planejada e o realizado € explicada pela inocorréncia da
alienacgdo do terreno da Usina Térmica da CEB Geragdo S/A, com elevado ganho de capital,

conforme descrito no item 3.1.3.1.

4. ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS OBTIDOS

PLANO DE NEGOCIOS - 2017

% DA META
INDICADORES METAS REALIZADO ATINGIDA
Eficiéncia Econémico-Financeira

LAJIDA (CEB - Consolidado) R$ 523,4 milhdes | R$ 307,5 milhdes 58,7%
Lucro Liquido (CEB — Consolidado) R$ 367,2 milhdes | R$ 152,1 milhdes 41,4%
Estrutura Patrimonial da CEB CT/PL=13 CT/PL= 2,4 56,0%
Distribuicdo S/A

PMSO da CEB Distribuicdo S/A R$ 366,1 milhdes | R$ 368,0 milhdes 99,5%
Investimento da CEB Distribuicdo S/A | R$ 130,0 milhées | R$ 73,8 milhdes 56,8%
LAJIDA da CEB Distribuicado S/A > 0 milhdes R$ 154,0 milhdes 100%
Lucro Liquido da CEB Distribuicdo S/A | R$ 8,2 milhdes R$ 48,4 milhdes 100%
Divida Liquida da CEB Distribuicéo < R$ 3156,2 RS 540.6 milhdes 48.3%
SIA milhdes

Qualidade do Servigo Prestado na CEB Distribuicdo S/A

DEC Global <13,09 8,84 100%
FEC Global <9,83 7,19 100%

Observages: a) CT = Capital de Terceiros; b) PL = Patrimonio Liquido.

4.1.

Eficiéncia Econdmico-Financeira

4.1.1. LAJIDA (CEB - Consolidado)
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O LAJIDA da CEB (Consolidado) apurado em 2017 foi de R$ 307,5 milhdes, ante ao
projetado de R$ 523,4 milhfGes. Esta variacdo negativa de 41,3% é justificada pelas
frustracBes de duas premissas: as alienacBes ndo efetuadas dos ativos de geracdo; e da
venda néo realizada do terreno da CEB Geracao S/A, conforme descrito nos itens 3.1.1.1 e
3.1.3.1, respectivamente. Tal resultado pode ser considerado satisfatério por ser positivo, de
boa dimenséo, e considerando que foram preservados os ativos para posteriores alienagdes.

4.1.2. Lucro Liquido (CEB - Consolidado)

O Lucro Liquido da CEB (Consolidado) apurado em 2017 foi de R$ 152,1 milhdes, enquanto
o projetado foi de R$ 367,2 milhdes. Esta variacdo negativa de 58,5% ¢€ justificada pelas
frustragbes de duas premissas: as alienacbes ndo efetuadas dos ativos de geracéo; e da
venda néo realizada do terreno da CEB Geracao S/A, conforme descrito nos itens 3.1.1.1 e
3.1.3.1, respectivamente. Tal resultado pode ser considerado satisfatorio por ser positivo, de
boa dimenséo, e considerando que foram preservados os ativos para posteriores alienagdes.
Adicionalmente, o Lucro Liquido registrado possibilitou a superac¢éo do prejuizo acumulado,
acarretando distribuicdo de dividendos que ndo ocorria desde 2012.

4.1.3. Estrutura Patrimonial da CEB Distribuigdo S/A

Em relacdo a Estrutura Patrimonial, a Distribuidora reduziu a relacdo de Capital de Terceiros
com o Patriménio Liquido, em compara¢do com o ano anterior. Enquanto em 2016 a relacao
foi equivalente a 3,8, em 2017 este indicador passou a ser de 2,4. Assim, embora tenha
ocorrido desvio quanto ao percentual projetado, correspondente a 56% (acima), a Estrutura
Patrimonial ndo apresentou melhor desempenho por conta das captagbes de recursos da
ordem de R$ 220,0 milhdes efetuadas no ultimo trimestre de 2017, ndo previstas no Plano de
Negdcios, causadas por comportamentos no Mercado de Curto Prazo da CEB Distribuicédo
S/A, cujos impactos financeiros serdo reconhecidos do ponto de vista econémico,
posteriormente.

4.1.4. Despesas Operacionais — PMSO da CEB Distribui¢cdo S/A

A CEB Distribuicdo S/A atuou em todos os componentes de formacdo das Despesas
Operacionais, particularmente, nas reducdes de custos com Pessoal e de Servicos de
Terceiros. Essas intervengbes possibilitaram, praticamente, o atingimento total da meta
pactuada, uma vez que foi alcancado o percentual de 99,5%. A continuidade das diminui¢cdes
das Despesas Operacionais é condicdo essencial para que seja alcancada nos proximos
exercicios, a compatibilidade entre o que a Distribuidora recebe por meio da tarifa com o que
€ praticado em suas operacoes.

4.1.5. Investimento da CEB Distribuicdo S/A

A Distribuidora néo realizou os investimentos no montante projetado, em decorréncia da n&o
correspondéncia de expectativa quanto ao recebimento de recursos oriundos da alienacao
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dos ativos de geracédo da CEB, conforme descrito no item 3.1.1.1, que ocorreria por meio de
aumento de capital. De fato, foi atingido o percentual de 56,0% em relacdo & meta projetada.
Porém, destaque-se que esse percentual ndo impediu que a Distribuidora alcangasse suas
metas de qualidade do fornecimento de energia compromissadas com o Orgdo Regulador.

4.1.6. LAJIDA da CEB Distribuigéo S/A

O Gréfico seguinte mostra a evolugdo mensal do LAJIDA no exercicio de 2017. Nota-se que
este indicador superou a meta estabelecida. Destaque-se que 0 evento ndo recorrente
“Superavit de Baixa Renda” nao influenciou o resultado alcang¢ado.

EVOLUGCAO DO LAJIDA
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4.1.7. Lucro Liquido da CEB Distribuicao S/A

O Gréfico a sequir ilustra a evolugdo mensal do Lucro Liquido no exercicio de 2017. Nota-se
que este indicador superou a meta estabelecida. Destaque-se 0s principais fatores que
contribuiram para o resultado alcangado:

¢ Reversado do Superavit de Baixa Renda;

e Resultados da CVA, em decorréncia dos efeitos do Reajuste Tarifario Anual —
RTA,;

e Reversdo do Beneficio P6s-Emprego (Extingdo do Plano Assistencial); e

e Reclassificagdo das Garantias Financeiras do Plano FACEB Saude Vida.



CEER

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

EVOLUCAO DO LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO
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4.1.8. Divida Liquida da CEB Distribui¢céo S/A
A Divida Liquida da CEB Distribuicdo S/A em 2017 foi equivalente a R$ 540,6 milhdes. Em
funcdo das captacdes de recursos, no valor de R$ 220,0 milhdes, e da renegociacdo da
divida de ICMS no montante de R$ 112,3 milhdes, nao previstos no Plano de Negécios.

4.2. Qualidade do Servi¢o Prestado Pela CEB Distribuicdo S/A

4.2.1. DEC Global

Em 2017, o indice de DEC (duragéo equivalente de interrupgdo por unidade consumidora) foi
o melhor ja registrado desde o inicio da afericdo deste indicador (2001).

Com as agOes realizadas, a CEB Distribuicdo S/A atendeu os limites estabelecidos no 4°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, atendendo 0s requisitos necessarios na qualidade
do servigo prestado.

O Gréfico seguinte mostra a acentuada trajetéria de queda do DEC nos exercicios de 2016 e
2017:
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4.2.2. FEC Global

Em 2017, o indice de FEC (frequéncia equivalente de interrup¢éo por unidade consumidora)
foi 0 melhor ja registrado desde o inicio da afericdo deste indicador (2001).

Com as aglOes realizadas, a Distribuidora atendeu os limites estabelecidos no 4°. Termo
Aditivo ao Contrato de Concessédo, atendendo os requisitos necessarios na qualidade do

servigo prestado.

O Grafico a seguir ilustra a consistente trajetéria de queda do FEC nos exercicios de 2016 e
2017:
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5. CONCLUSAO

a)

b)

d)

O LAJIDA da CEB (Consolidado) e o Lucro Liquido apurados em 2017 foram
compativeis com as premissas realizadas. As inocorréncias de duas delas (vendas
dos ativos de geracdo e do terreno da Usina Térmica) impediram o alcance dos
resultados nas dimensdes que consideravam as realizacBes da totalidade das
premissas assumidas;

De qualquer forma, os resultados alcangados possibilitaram a superagédo do prejuizo
acumulado e a distribuicdo de dividendos no exercicio de 2018 referentes ao ano de
2017. Tal distribuicdo néo ocorria desde 2012;

Quanto a eficiéncia econdmico-financeira da CEB Distribuicdo S/A, o conjunto dos
indicadores mostrou-se favoravel, com pleno atendimento dos limites estabelecidos no
4° Termo Aditivo do Contrato de concessao;

Com relacdo a qualidade do servico prestado pela Distribuidora, houve completo
atendimento dos limites do DEC e do FEC contidos na referida avenga contratual
formalizada com o Org&o Regulador; e

Dessa forma, a Diretoria Executiva considera que foi evidente o bom desempenho da
execucao do Plano de Negd6cios do Periodo de 2017 a 2021, nos termos relatados.



